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跨界淳商解锁渔业新赛道
“贴心店小二”全程陪跑助发展

十二年淳商归雁情，一池碧水焕新颜。依托生态提质升级与现代农业迭

代发展的东风，千岛湖传统渔业养殖模式加速转型升级，绿色、智能、高效的

陆基养殖模式，成为渔业高质量发展的新突破口。恰逢淳商回归十二周年，

三位深耕电商、建筑、餐饮领域的淳商心怀桑梓、组团返乡，落地文昌镇光昌

边村杨岸自然村，盘活乡村闲置土地，革新传统养殖模式，以跨界融合的创新

理念，为千岛湖渔业转型升级、乡村产业提质增效注入全新活力。

2025年，文昌镇深耕“淳商回归”工程，

精准招商引资，成功引进渔生记陆基养殖项

目。三位本土创业者扎根家乡沃土，在杨岸

村打造出占地12000平方米的标准化陆基

养殖厂房。

土生土长的淳安人、项目合伙人之一的

徐功朝深耕电商直播行业，返乡创业的初心

质朴而坚定：“守着千岛湖一湖好水，就要养

好一池生态好鱼。我们希望把地道的千岛

湖生态鱼送出大山、走向全国，端上千家万

户的餐桌。”

走进杭州千岛湖渔生记农业有限公司

养殖基地，标准化养殖桶整齐排列，封闭循

环水系清澈流转，鱼儿在恒温、高溶氧的稳

定水环境中生长，彻底改变了传统水产养殖

粗放、低效的发展模式。

“项目最大的优势，一方面是依托千岛

湖优质原水资源，水质底子得天独厚；另一

方面我们配套了全套智能化控制系统，水

温、PH值、水体溶氧等核心指标全程智能监

测、精准调控，保障养殖水质和鱼类品质稳

定可控。”杭州千岛湖渔生记农业有限公司

合伙人倪俊介绍道。

一人专长为点，三人合力成面。不同于

单一养殖企业的发展模式，三位合伙人凭借

各自行业积淀，分工协作、互补赋能，精准打

通产业发展堵点，构建起养殖、加工、销售一

体化的全产业链体系。

合伙人倪俊深耕建筑工程领域，精通项

目设计、工程建设与设备工艺选型，为基地

标准化建设筑牢硬件根基；合伙人徐蔚华深

耕餐饮行业，深谙食材品质与市场口味需

求，能够精准对接消费市场，实现养殖基地

到消费餐桌的直达衔接；而合伙人徐功朝带

领专业电商直播团队，专注产品包装、线上

运营与市场推广，打通线上销售新渠道。跨

界专业的强强联合，让项目从建设到运营全

程提质增效。

据悉，该养殖基地搭建起工厂化循环水

养殖、水体暂养、原水净化处理、养殖尾水处

置四大核心系统，建成全流程闭环绿色养殖

体系，在保障养殖效率的同时，严守生态保

护底线，实现养殖产业与生态保护协同发

展。项目从开工建设到正式投产仅用时10

个月，创下乡村产业项目落地的“文昌速

度”。

高效落地的背后，是文昌镇的全程“陪

跑”。项目推进过程中，土地流转、环评审

批、用工短缺、基础设施配套不足等难题接

踵而至。“当时建设时候我们遇到很多困难，

■记者 方利峰 通讯员 程婧

其中对行政审批流程不熟悉，尤其是政策吃不准、摸不透给

我们造成很大困扰。”杭州千岛湖渔生记农业有限公司合伙

人倪俊说道。对此，文昌镇主动靠前、精准服务，派出专职干

部全程陪跑，协助企业办结各类手续，破解项目发展瓶颈。

“我们严格落实‘一个项目、一名领导、一

套方案、一抓到底’机制，组建亲清服务专班，

从项目洽谈、签约、建设到投产全流程跟进，

推行审批代办、并联提速。”文昌镇党委书记、

高铁新区管委会主任（兼）钱江华表示。

项目落地见效，富民效应持续释放。该

项目成功盘活了村内的闲置土地，为村集体

带来持续稳定的土地流转收益。同时，企业

积极探索“企业+村集体+农户”的三方共赢

发展模式，搭建联农带富新平台，带动村民就

近就业、增收致富。据基地养殖负责人李冲

介绍，目前基地吸纳周边12名村民就业，主

要负责日常养殖管护工作，村民月均工资可

达5000元，切实让乡村产业发展红利惠及本

地群众。

近年来，文昌镇通过搭建动态人才信息

库，依托商会联动、节日恳谈、上门走访等常

态化举措，拉紧乡情纽带、畅通返乡渠道。同

时，精准对接在外淳商投资需求，细化落地用

地、财税补贴、人才扶持等配套政策，全方位

破除返乡创业后顾之忧，全力打造安心创业、

舒心发展的营商环境。

钱江华表示，下一步，文昌镇将持续优

化营商环境、完善产业配套，诚挚邀请广大

在外淳商心系家乡、返乡兴业，带着资金、

技术、项目回乡深耕。文昌镇将当好企业

发展的“贴心店小二”，以最优服务、最佳环

境深化政企双向奔赴、共赢发展，全力擦亮

文昌特色产业名片，聚力打造宜居宜业的

共富新区。


